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1.  Objetivo

1.1. A presente Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracgao,
seus Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria (“Politica”) tem por objetivo
instituir os critérios e procedimentos a serem observados para a composicdo do
Conselho de Administracao, seus Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutaria
da Grendene S.A. (“Companhia”).

2. Principios

2.1. A indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria da Companhia devera observar o disposto nesta Politica,
no Estatuto Social da Companhia, nos regimentos internos do Conselho de
Administracao e de seus Comités de Assessoramento da Companhia, no Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”),
na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), bem como nas demais legislagdes e regulamentagdes aplicaveis.

2.2. Deverao ser indicados para compor o Conselho de Administracédo, seus Comités
de Assessoramento e a Diretoria, profissionais altamente qualificados, com comprovada
experiéncia técnica, profissional ou académica, e alinhados aos valores € a cultura da
Companhia.

2.3. Aindicacao para composicao do Conselho de Administracado, seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria Executiva devera considerar critérios como
complementaridade de experiéncias, formacao académica, disponibilidade de tempo
para o desempenho da funcéao e diversidade.

3. Conselho de Administracao

3.1.  Critérios para a Composicdo do Conselho de Administracdo

3.1.1. O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela assembleia
geral da Companhia, com mandato unificado de, no maximo, 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleig¢ao.

3.1.2. Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, os quais deverao
sé-lo expressamente caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos
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pelo Regulamento do Novo Mercado na ata da assembleia geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as
faculdades previstas no artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes.

3.1.3. Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

3.1.4. E recomendavel que o Conselho de Administracdo tenha em sua composicéo
profissionais com experiéncia em temas diversificados.

3.1.5. Especificamente no que diz respeito ao enquadramento de conselheiro
independente, conforme item 3.1.2 acima, deve-se considerar sua relagao:

. com a Companhia, seu acionista controlador direto ou indireto e seus
administradores; e

1. com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.
3.1.6. Nao é considerado conselheiro independente aquele que:
. € acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

Il. tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracao
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
a Companhia;

. € coOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; e

V. foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador.

3.1.7. As situacdes descritas a seguir devem ser analisadas de modo a verificar se
implicam perda de independéncia do conselheiro independente em raz&o das
caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento:

. é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador;

Il. foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

I, tem relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

V. ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisoério
na conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; e

V. recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuagdo como membro do Conselho de Administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagao no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Grendene S.A. — Politica de Indicagao Pagina3de7




3.2. Processo de Indicacéo

3.2.1. A indicagdo de membros para composicdo do Conselho de Administragcao
podera ser realizada pelos administradores ou por quaisquer acionistas da Companhia.

3.2.2. A indicagcao de membros para compor o Conselho de Administracdo devera
observar, ao menos, os seguintes critérios:

. possuir reputacao ilibada;
Il. estar alinhado e comprometido com os valores e cultura da Companhia;

. possuir formagao académica em reconhecidas instituicdes de ensino
brasileiras ou internacionais;

V. possuir experiéncia profissional de, pelo menos, 10 (dez) anos, atuando
em cargos estratégicos na gestao de negdcios;

V. estar isento de conflito de interesses com a Companhia;

VI. nao ocupar cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada

concorrente a Companhia; e

VIl.  ter disponibilidade razoavel de tempo para dedicar-se adequadamente a
funcdo e responsabilidade assumidas.

3.2.3. O acionista que desejar indicar membros para composi¢cdo do Conselho de
Administracao devera enviar notificacdo por escrito para o endereco da sede social da
Companhia, aos cuidados do Departamento Juridico, apresentando:

. nome completo;

Il. copia do instrumento de declaracao de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informagao de que esta em condigdes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

1. curriculo do indicado, contendo, no minimo, sua qualificacédo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no
momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracgao,
fiscal ou consultivo em outras companhias, se for o caso; e

V. no caso de indicacdo de candidato ao cargo de conselheiro
independente, além das informagdes elencadas acima, declaragao assinada
pelo postulante, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, conforme item
3.2.6 (i) desta Politica.

3.2.4. A eleicao dos membros do Conselho de Administragao sera realizada conforme
previsto no Estatuto Social da Companhia e na legislagao aplicavel.

3.2.5. A caracterizagao do indicado ao Conselho de Administracdo como conselheiro
independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear sua deciséo:

. na declaragao, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente
ao Conselho de Administracao, atestando seu enquadramento em relagao aos
critérios de independéncia estabelecidos nesta Politica e no Regulamento do
Novo Mercado, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das
situacdes previstas no item 3.1.7; e
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Il. na manifestacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, inserida
na proposta da administracado referente & assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou n&do enquadramento do
candidato nos critérios de independéncia.

3.2.6. O procedimento previsto no item 3.2.5 acima nao se aplica as indicacdes de
candidatos a membros do Conselho de Administragéo:

l. que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusado de candidatos
no boletim de voto, conforme disposto na regulamentagédo editada pela CVM
sobre votacao a distancia; e

Il. mediante votacdo em separado na presenca de acionista controlador da
Companhia.

4. Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao

4.1. Critérios para a Composicao dos Comités de Assessoramento

4.1.1. O Conselho de Administragcdo, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito
de assessorar o Conselho de Administragdo, sendo compostos por no minimo 03 (trés)
€ no maximo 05 (cinco) membros, todos indicados e aprovados previamente pelo proprio
Conselho de Administracado, dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas
ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia, devendo ter experiéncia especifica nas
areas de competéncia dos seus respectivos comités.

4.1.2. O Comité de Auditoria da Companhia, quando instalado, sera composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, sendo que:

. ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da
Companhia;

Il. ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacgao editada pela Comissao
de Valores Mobiliarios que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de
auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e define os
deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes; e

. 0 mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular as duas
caracteristicas nas alineas (i) e (ii) acima.

4.1.3. E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria da Companhia,
quando instalado, de seus diretores, de diretores de suas controladas, de seu acionista
controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

4.2. Processo de Indicacéao

4.2.1. Aindicagdo de membros para composicdo dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracado devera ser realizada pelos administradores da Companhia.

4.2.2. A indicagcdo de membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo devera observar, ao menos, os seguintes critérios:
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. possuir reputacao ilibada;
Il. estar alinhado e comprometido com os valores e cultura da Companhia;

I, possuir formagao académica em reconhecidas instituicdes de ensino
brasileiras ou internacionais;

V. estar isento de conflito de interesses com a Companhia;

V. nao ocupar cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente a Companhia; e

VI. ter disponibilidade razoavel de tempo para dedicar-se adequadamente a
funcao e responsabilidade assumidas.

4.2.3. Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragcao
serao eleitos pelo Conselho de Administragdo conforme previsto em seu regimento
interno.

5. Diretoria Estatutaria

5.1.  Critérios para a Composicdo da Diretoria

5.1.1. A Diretoria sera composta por, no minimo, 03 (trés) membros e, no maximo, 4
(quatro) membros efetivos, acionistas ou ndo, e residentes no Brasil, com um mandato
de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. A Diretoria tera um Diretor-Presidente,
um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Administrativo Financeiro e um Diretor de
Relagdes com Investidores, podendo qualquer diretor acumular outro cargo, respeitado
o disposto no item 3.1.3 desta Politica, e os demais diretores tém a designagao a eles
atribuida pelo Conselho de Administracgéo.

5.1.2. Aindicagao para composi¢cao da Diretoria Executiva devera considerar quadros
executivos profissionais que saibam combinar, de modo harménico, o interesse da
Companbhia, seus acionistas, gestores e colaboradores, bem como a responsabilidade
social e ambiental da Companhia, pautados pela legalidade e pela ética.

5.2. Processo de Indicacdo

5.2.1. A indicagdo de membros para composicdo da Diretoria Executiva devera ser
realizada pelo Conselho de Administracao.

5.2.2. Aindicagdo de membros da Diretoria Executiva devera observar, ao menos, os
seguintes critérios:

. possuir reputagao ilibada;
Il. estar alinhado e comprometido com os valores e cultura da Companhia;

. possuir formagao académica em reconhecidas instituicdes de ensino
brasileiras ou internacionais;

V. possuir experiéncia profissional de, pelo menos, 5 (cinco) anos, atuando
em cargos estratégicos na gestdo de negdcios;

V. possuir habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os
desafios e atingir os objetivos da Companhia;
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VI. estar isento de conflito de interesses com a Companhia;

VII. nao ocupar cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente a Companhia; e

VIIl.  ter disponibilidade razoavel de tempo para dedicar-se adequadamente a
funcéo e responsabilidade assumidas.

5.2.3. A eleigdo dos membros da Diretoria Executiva sera realizada conforme previsto
no Estatuto Social da Companhia e na legislagao aplicavel.

5.2.4. A proposta de reeleicao dos membros da Diretoria devera ser baseada nas suas
avaliacdes individuais anuais que consideram o desempenho e o potencial do diretor.

6. Penalidades

6.1.  Qualquer violacao ao disposto nesta Politica sera submetida a administragcao da
Companhia, devendo ser adotadas as penalidades cabiveis, sem prejuizo das penas
previstas na legislagao vigente.

7. Disposigoes Finais

7.1.  Qualquer alteragao ou revisao desta Politica devera ser submetida ao Conselho
de Administragdo da Companhia, a quem competira também decidir os casos omissos.

Farroupilha, 12 de margo de 2020.

Alexandre Grendene Bartelle Renato Ochman
Presidente Secretario
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